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Plan-Ist-Vergleich = 
Feststellung und 

Analyse der Abweichungen

Unwirtschaft-
lichkeit

Falscher 
Planansatz

In der Zukunft

Optimierung des 
Planansatzes

Planung 

Festlegung auf ein Ziel + 

Übernahme von Verantwortung =

Steuerung

In der Zukunft

Abstellen der 
Unwirtschaftlichkeit

Ist 

Maßnahmen
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Kosten 
technischer 
Objekte 

Anlagen, 
Betriebsmittel

Anlagen, 
Betriebsmittel

Aufriss nach Geschäftsprozessen

Neubau, Erweiterung, Störung,...

Aufriss nach Werttypen

Plan, Ist, Obligo,...

Aufriss nach Maßnahmen

Aufträge
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Kosten 
technischer 
Objekte 

Anlagen, 
Betriebsmittel

Anlagen, 
Betriebsmittel

Aufriss nach Geschäftsprozessen

Neubau, Erweiterung, Störung,...

Aufriss nach Werttypen

Plan, Ist, Obligo,...

Aufriss nach Maßnahmen

Aufträge

Aufriss nach Wertkategorien

Eigenleistung, Fremdleistung, 
Material,...

Aufriss nach Zeiträumen

Monat, Quartal, Jahr...

Aufriss nach Herkunft

Leistungserbringer, eingesetztes 
Material, Fremdfirma...
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Aufwands-/Investitionsprogramme 
(Finanzmittel)

Projekte

Aufträge

Plankosten, Istkosten, ObligoPlankosten, Istkosten, Obligo

verfügte Mittelverfügte Mittel
=

Verteilbare MittelVerteilbare Mittel

genehmigte Mittelgenehmigte Mittel verteilte Mittelverteilte Mittel

=
-

Verfügbarkeitskontrolle Verfügbarkeitskontrolle 

Verfügbare MittelVerfügbare Mittel

BudgetBudget verfügte Mittelverfügte Mittel

=
-

Verfügbarkeitskontrolle Verfügbarkeitskontrolle 

S
icht auf K

osten
B

udgetverteilung
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Kosten 
technischer 
Objekte 

Anlagen, 
Betriebsmittel

Anlagen, 
Betriebsmittel

Aufriss nach Geschäftsprozessen

Neubau, Erweiterung, Störung,...

Aufriss nach Werttypen

Plan, Ist, Obligo,...

Aufriss nach Maßnahmen

Aufträge, Projekte

Aufriss nach Wertkategorien

Eigenleistung, Fremdleistung, 
Material,...

Aufriss nach Zeiträumen

Monat, Quartal, Jahr...

Aufriss nach Herkunft

Leistungserbringer, eingesetztes 
Material, Fremdfirma...

Aufriss nach Budgetpositionen u. 
Verfügbarkeitskontrolle

Investition, Aufwand, je Sparte ...
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Controlling
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������+)�/&

SAP 
BW

technische Kennzahlen 

- Zustand der Anlagen

- Störung/Schäden

- durchgeführte Maßnahmen

PM-
Infosystem

kfm. Kennzahlen: Kosten/Budget 
nach

-Geschäftsprozessen

- Wertkategorien

- Budgetpositionen

-...

PM-
Infosystem
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Investitionsmanagement

Neubau

Erweiterung Abbau

Umbau

Erneuerung

Beschaffung v. 
Investitionsgütern

Dienstleistungen

Geschäftsprozesse, für die 
Finanzmittel im IM 

bereitgestellt sind, sind 
zwingendüber ein Projekt 

abzubilden
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Kostenstellenplanung

vorbeugende 
Instandhaltung

Wartung

Störung

Beschaffung v. 
Investitionsgütern

Dienstleistungen

keine Mittel bereitgestellt

Geschäftsprozesse, für die keine 
Finanzmittel im IM bereitgestellt 

sind, könnenüber ein Projekt 
abgebildet werden
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PS Topebene
Projektbezeichnung (Castroper Str)

Gesamtverantwortlicher: GL  210 oder 220
Antragsteller

2. Ebene Sparte
STROM

Projektleiter GL 210 
Antragsteller

2. Ebene Sparte
GAS/WASSER

Projektleiter GL 220
Antragsteller

Investitionsmanagement (Ebene der Blattposition)

A
nbindung

3. Ebene Teilprojekt
10/0.4 kV Kabel

Verantwortlicher GL 200

3. Ebene Teilprojekt
FMK/LWL

Verantwortlicher GL  200

3. Ebene Teilprojekt
ÖBel

Verantwortlicher GL 200

3. Ebene Teilprojekt
Gasrohre 

Verantwortlicher  GL 200

3. Ebene Teilprojekt
Wasserrohre

Verantwortlicher GL 200

AUFTRAG

AUFTRAG
AUFTRAG AUFTRAG AUFTRAG AUFTRAG
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TOP-PSP
Neubaugebiet

Strom

NSP - Netzleitung

NSP – Hausanschl.

Gas

ND - Netzleitung

ND Hausanschl. 
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allgemeine Festlegung: Einstellig, 
alphanumerisch

I für Projekte im 
Investitionsmanagement

allgemeine Festlegung: 5-stellig, 
numerisch, Nummernvergabe durch 
System

I

Topschlüssel

99999

1. Ebene

allgemeine Festlegung: Einstellig, 
alphanumerisch, Buchstabenschlüssel 
analog Spartenbezeichnung

X

2. Ebene

allgemeine Festlegung: dreistellig, 
numerisch, manuelle Nummernvergabe

999

3. Ebene
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R/3 - Modulfunktionen
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IM – Massnahmenplan

€ 0

IM – Plan

€ 1.000.000

IM – Budget

€ 1.000.000

GJ 2003 Planung für das GJ 2004

Geplante Geplante MassnahmenMassnahmen Geplante  + ungeplante Geplante  + ungeplante MassnahmenMassnahmen

Vorgaben der Finanzplanverantwortlichen
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Projekt 2

IM – Budget

€ 1.000.000

IM –
Massnahmenplan

€ 450.000

Projekt 1 Plan € 120.000

GJ 2004

Budget € 120.000

IM – Budget
verteilt

€ 120.000

verfügt

€ 70.000

verfügbar

€ 930.000

verfügbar € 50.000

Aufträge
zum 
Projekt

Plan € 70.000 Obligo        € 40.000
+ Ist               € 10.000
+ ARestplan € 20.000
= verfügt:      € 70.000

Obligo        € 40.000
+ Ist               € 10.000
+ ARestplan € 20.000
= verfügt:      € 70.000

frei für Planung € 550.000 frei für Budgetierung € 880.000

Plan € 330.000
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IM – Budget

€ 1.000.000

IM –
Massnahmenplan

€ 450.000

Projekt 1 Plan € 120.000

GJ 2004

Budget € 120.000

IM – Budget
verteilt

€ 450.000

verfügt

€ 270.000

verfügbar

€ 730.000

verfügbar € 20.000Obligo        € 40.000
+ Ist               € 10.000
+ ARestplan € 50.000
= verfügt:      € 100.000

frei für Planung € 550.000 frei für Budgetierung € 550.000

Projekt 2 Plan € 330.000 Budget € 330.000 verfügbar € 160.000Obligo        € 80.000
+ Ist               € 20.000
+ ARestplan € 70.000
= verfügt:      € 170.000
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0 

IM – Budget

€ 1.000.000

IM –
Massnahmenplan

€ 450.000

Projekt 1 Plan € 120.000 Budget € 120.000

IM – Budget
verteilt

€ 450.000

verfügt

€ 414.000

verfügbar

€ 586.000

verfügbar € -24.000Obligo        € 30.000
+ Ist               € 94.000
+ ARestplan € 20.000
= verfügt:      € 144.000

frei für Planung € 550.000 frei für Budgetierung € 550.000

Projekt 2 Plan € 330.000 Budget € 330.000 verfügbar € 60.000Obligo        € 180.000
+ Ist               € 20.000
+ ARestplan € 70.000
= verfügt:      € 270.000

GJ 2004
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0A

IM – Budget

€ 1.000.000

IM –
Massnahmenplan

€ 1.000.000

Projekt 1 Plan € 120.000

GJ 2004

Budget € 120.000

IM – Budget
verteilt

€ 1.000.000

verfügt

€ 1.004.000

verfügbar

€ -4.000

verfügbar € -24.000= verfügt: € 144.000

frei für Planung € 0 frei für Budgetierung € 0

Projekt 2 Plan € 330.000 Budget € 330.000 verfügbar € 60.000= verfügt: € 270.000

Projekt 3 Plan € 200.000 Budget € 200.000 verfügbar € 30.000= verfügt: € 170.000

Projekt 4 Plan € 350.000 Budget € 350.000 verfügbar € -70.000= verfügt: € 420.000
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