2% CcONSULTING

P&S Consulting GmbH

Leistungsportfolio im Kraftwerksbereich
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P&S Consulting GmbH

® Gegrindet 1993 von Uwe Pithan & Hartmut Schmalow
® Im Jahre 2004 Anschluss an die EMPRISE Gruppe
® 2008 Mitglied der Fichtner Unternehmensgruppe

® 20 Mitarbeiter
Qualifikation: Technische Berufsausbildung/Studium
Berufserfahrung: > 19 Jahre

® Branchenfokus
Energieversorger (Deutschland, Osterreich)
Industrieunternehmen aller Branchen in Europa

® Uber 200 Kunden im Umfeld der Logistik/Instandhaltung
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Organisatorische Aufgabenstellungen

® Definition der Instandhaltung (DIN 31051/EN 13306)
Auswirkungen auf Strategien, Prozesse und Systeme

® Beurteilung und Gestaltung der Aufbauorganisation

® Analyse und Gestaltung der Unternehmensprozesse

® Durchfihrung von Leistungsaudits/Optimierung der
Instandhaltungsstrategien

® \orbereitung und Begleitung von Outsourcing
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® Anlagenstruktur

— Aufbau einer hierarchischen Anlagenstruktur nach KKS bzw.
AKZ

— Abbildung von Betriebsmitteln innerhalb der Anlagen

— Alternativer Kennzeichnungssysteme maglich

— Individuelle Attribute zu den Anlagen und Betriebsmitteln
— Stucklisten mit Integration zur Materialwirtschaft

— Messpunkte und Zahler zu den Anlagen
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® Entstorung
- Erfassung von Stérmeldungen

— Strukturierte Dokumentation von Schadensbildern und

Ursachen
— Ausfallinformationen
— Dokumentation von durchgefihrten MaBnahmen
- Erfassung von Betriebs- und Prifdaten
— Aufbau eines technischen Kennzahlensystems

— Elektronisches Schichtbuch
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® Wartung und Inspektion

— Abbildung von zeit- und leistungsabhangigen

Wartungsstrategien
— Automatische Generierung von Instandhaltungsauftragen

- Wartungsplankalkulation und Terminvorschau
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Risikobasierte Instandhaltung - Grundlagen RCM

1. Schritt 2. Schritt 3. Schritt 4. Schritt 5. Schritt 6. Schritt

Systembe- Funktions- Ausfall- Risikobe- System-
Grobanalyse schreibung beschreibung analyse wertung optimierung

|
L | R | e | |
| - il | 1
e - - —=1l=
»Ausfallschwer- - Systemelemente »Funktionen in »Eehlfunktionen in >Im AMEA-Formblatt  »Im AMEA-Formblatt
punkte ermitteln und die die Anfangszustand Anderungsstand
Systemstruktur Systemstruktur Systemstruktur (IST-Zustand) mit erarbeiten
definieren eintragen eintragen Vermeidungs- und  »>Risiko mit weiteren
» Systemstruktur » Funktionen > Eehlfunktionen Entdeckungsman- MaRnahmen mindern
erstellen Verkniipfen verknipfen nahmen bewerten > Verantwortliche und
(Funktionsnetz) (Merkmalsnetz) Termin benennen
»Fehlfunktionen
festlegen
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Abbildung RCM
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Zustandsorientierte Instandhaltung
- Grundlagen des condition monitoring

Schadens-

Abnutzungsvorratgrenze

Feuerwehrstrategie

volle Funktionsfahigkeit

unzuléssige Beanspruchung

»
»

volle Funktionsfahigkeit

Abnutzungsvorratgrenze

Schadens-

Praventivstrategie

unzuléssige Beanspruchung

Ausfallzeit

Ausfallzeit

A

Abnutzungsvorratgrenze

Schadens-

Zustandsorientierte Strategie

Inspe
A

: Soll-
Lft'on Zustand
F
Soll- Ist
Differenzy

Restabnutz-
ungsvorrat

Rest-

Nutzungsvorrat

v

Ausfallzeit

Zeit

Jede Instandhaltungsstelle bendtigt eine eigene Ins

tandhaltungsstrategie!

Ziel bei Auswahl und Detaillierung der Instandhaltungsstrategie ist die Sicherstellung der
geforderten Zuverlassigkeit der Produktion zu minimalen Kosten.
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Abbildung condition monitoring
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_ * OPC Server
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condition
condition

Ethernet

Service Laptop
» Parameter einstellen
« Historie auslesen
* Messen von FFT-Daten

Teleservice
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® Freischaltung

Freischaltanforderungen auf Basis von
Instandhaltungsauftragen

Erzeugung von Freischaltlisten
Generierung von Arbeitsgenehmigungen
Mobile Freischaltung

Graphische Freischaltplanung
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® Workforce Management

Manuelle bzw. automatische Einsatzplanung von Mitarbeitern
nach Qualifikation und Verflugbarkeit

Ubertragung aller relevanten Informationen an mobile
Engerate

Identifikation von Anlagen und Betriebsmitteln mit Barcodes
oder RFID

Erfassung von technischen und kaufmannischen Informationen
vor Ort

Ruckintegration aller Informationen ins ERP System
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® Technische und kaufmannische Berichte
— Storungsstatistiken
- Zustandsdaten
— Ausfallstatistiken
- Budgetiberwachung
- Plan-/ Istkosten Vergleiche

— Hierarchisch verdichtete Anlagenkosten
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® Integrative Aspekte

— Verbindung der technischen Objekte mit der
Anlagenbuchhaltung

— Integration in die Kostenrechnung
» Kostenstellen
» Leistungsarten
> Auftrage
— Verbindung zur Materialwirtschaft
» Planung und Reservierung von Lagermaterialien

» Integrierter Beschaffungsprozess flur Fremdleistungen und
-material
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Projektbeispiele

® Schwarze Pumpe

- Instandhaltung Elektro- und Mess- Steuerung-
und Regelungstechnik

— EinfUhrung SAP Instandhaltung
® Alstom

— Reengineering Instandhaltung und
Betriebsfihrung

® RWE Systems

— EinfUhrung SAP PM in 12 Kraftwerksstandorten
® Stadtwerke Bochum

— EinfUhrung SAP PM im Fernheizkraftwerk
® Stadtwerke Tubingen

— Einfihrung SAP PM im Bereich Erzeugung

21



Vielen Dank

P&S Consulting

Am Kiekenbusch 10

47269 Duisburg

Tel.: +49.203.75990.0

E-mail: ps-info@ps-consulting.de

www.ps-consulting.de
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