Vom Anlagenrisiko zur Instandhaltungs- :*" infraserv
Strategie o

Dr.-Ing. Heinz Rieger
Norddeutsche Instandhaltungstage 2012
28.-29.02.2012 Bremerhaven



Der Industriepark Hochst und unsere Kunden *:2** infraserv
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Dienst. Leistung.
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Vorstellung Infraserv Hochst *:8** infraserv
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Entwicklung Contracting Pharmalogistik Verwertung
Betrieb Lieferung /Handel Supply Chain Service  Waste Management

Infraserv Hochst bietet Expertise in infrastrukturellen Sekundarprozessen
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Die wesentlichen Infrastruktur-
einrichtungen von Infraserv Hochst
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Dienst. Leistung.
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Investitionsprojekte 2006-2011
von Infraserv HOchst
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Instandhaltungsstrategie

Aufgabe:

Anlagen-Verfugbarkeit zu minimalen Gesamtkosten
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LOosung """ infraserv
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Dienst. Leistung.

Verbesserung der Planungssicherheit durch transparente Prozesse
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Was bedeutet Anlagenrisiko?

infraserv
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Dienst. Leistung.

ungeplante Nichtverfugbarkeit der Produktionsanlage
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Wie laldt sich das Risiko berechnen? ons80° [nfrasary
: hochst

Dienst. Leistung.

allgemein

Risiko = Mdoglichkeit der Abweichung vom Planwert

nach DIN 31000:

Schadenshé6he x Eintrittswahrscheinlichkeit mit [Risiko] = €
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ldentifizierung von Anlagenrisiken

Engpasse Kritische
finden Anlagenteile

Totalausfall Ausfallrate

Leistungs- Reparatur-
minderung zeit
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°**9°" infraserv
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Dienst. Leistung.

Bad-Actor-
Analyse

W+I-
Aufwand

Instand-
setzungs-
kosten
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*°e*" infraserv

Berechnung der Schadenshdhe
* hochst

Dienst. Leistung.

Gesamtkosten

Betriebsaufwand —
— ungeplant: Schadenshohe

ungeplante
Instandsetzung

Instandhaltungs-

Aufwand |
— geplant
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Was sind Opportunitatskosten? ***%°" infraserv
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Dienst. Leistung.

. Opportunitatskosten

Erl6se . Umsatz vor Stillstand

f Umsatz nach Stillstand

» DB vor Stillstand
' DB nach Stillstand

[€]

v

. variable Kosten nach Stillstand
variable Kosten vor Stillstand

Kosten
v Stillstand

«


Opportunitätskostenberechnung.xls
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Wie kommt man zur ** infraserv
Eintrittswahrscheinlichkeit? hoohst

Erfahrung der Mitarbeiter aus Betrieb und Instandhaltung

Datenhistorie (z.B. aus SAP)
Herstellerangaben
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Risiko-Aufwands-Matrix (RAM) *:%** infraserv
* hochst

Dienst. Leistung.
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Prinzipielle IH-Strategie SRETY

infraserv
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Dienst. Leistung.

Ziele:

* hohe Risiken mit geringem
zusatzlichen Aufwand reduzieren (1)

» hohe Kosten mit geringer
Risikosteigerung reduzieren (2)

g

Durchmesser ~ jahrlicher IH-Aufwand

Schadenshoéhe

Ausfallwahrscheinlichkeit




Vom Anlagenrisiko zur Instandhaltungsstrategie . ; S
@ e o ; X

Variation der IH-Strategien zur Senkung
der wahrscheinlichen Gesamtkosten
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Dienst. Leistung.

Zustandsmonitoring

verbesserte W+|

Verfahrensanderungen
Elntl’lttswah I'SCheI n I|Ch kelt Organisatorische Rege|ungen

Investitionen

Redundanzen

Risikosenkung bzw.
Risikosteigerung

Ersatzteilvorhaltung

Versicherungsschutz

Schadenshohe vertragliche Regelungen

Fixkosten variabilisieren
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Trigerische Sicherheit: *:8** infraserv
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Verringerung des Risikos durch Redundanz?

Dienst. Leistung.
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Ausfallwahrscheinlichkeit eines einzelnen Aggregats
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IH-Kosten / Risiko — Portfolio *:+2* infraserv
" hochst

Priorisierung von IH-Projekten

Dienst. Leistung.

Risiko-Anderung = AR=R,,; - R,

[ S

max 5
/ zu vermeiden da :
maximales ShCEICLEUN verbotener Bereich§
akzeptiertes  :  AK[>AR AR>0 und AK>0
Risiko Optimierungsbereich fiir hohe
= Kosten bei geringeren zusétzlichen
- Risiken
0 : >
X€ : Kostenanderung AK =K, - K,
zu vermeiden da:
unwirtschaftlich -
|AR|>AK / Akzeptanz-Kennlinie
Optimierungsbereich E
fur hohe Risiken bei .
geringeren zusatzlichen
Kosten
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Ky 0 K., aus IH-Budget
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IH-Strategie aus Risikomatrix *:8** infraserv
* hochst

Dienst. Leistung.

Schadenshdhe bis Standard IH-Strategie

Optimierung/

1000 T€ , .
Anlagenverfigbarkeit verbessern

500 T€ Zustandsorientierte / vorhersehende IH

50 T€ Wartung & Inspektion / vorbeugende IH

5T€ Stdrungsbedingte / ungeplante IH

500 €

0,2 0,5 1 2 5 Ausfalle pro Jahr

Ausfallhaufigkeit
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Laldt sich das gesamte Anlagenrisiko aus *'e*" infraserv
den Einzelrisiken berechnen? hoohst

Einzelrisiko aller Ereignisse ist jeweils10 T€

Risiko-Aufwands-Matrix Risiko-Aufwands-Matrix
1.000T€ 1.000T€
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100T€ 100T€

D
C
10T€ 10T€
1% 10% 100% 1% 10% 100%
Ausfallwahrscheinlichkeit Ausfallwahrscheinlichkeit

Wahrscheinliche Schadensverlaufe:

A: alle 30 Jahre mit jeweils 300 T€ C: 4 mal in 5 Jahren mit jeweils 13 T€

B: alle 100 Jahre mit jeweils 1.000 T€ D: alle 3 Jahre mit jeweils 30 T€
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Kombinationen der Schadensereignisse ***$** infraserv
hoéchst
100 T€ Dienst. Leistung.
Summe aller Risiken = 22 T€ 10 T€ 5%
60%
30 T€ i s el P=006% 190 T€
A3 fallt < aus
20%
0 aus A4 fallt P=1,14% 90 T€

A2 fallt nlcht aus
aus 40%
A4 fallt 180 T€
aus

P =0,04%

A3 fallt
BIChLALS Ad fa”t P=076%  80TE

nlcht aus

A4 fallt P =0,24% 160 T€
A3 fallt < aus
80% aus
A4 fallt P = 4.56% 60 T€
AD Tallf nicht aus
nicht aus
90%

Al fallt
nicht aus

A4 fa”t P=016% 150 T€

A3 fallt < aus
nicht aus
nicht aus
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Risikoaggregation und Schadensverteilung v b ihnfrarl]serv
’ ochst

Dienst. Leistung.

oAl
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«

wahrscheinliche Schadensverteilung

45%

=  Schadenshohe/T€

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

0 70 140 210 280 350 420 490 560 630 700
Schadensklasse in T€
10 T T
0,1% 1,0% 10,0%
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Simulation der Schadensverteilung *:%** infraserv
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Dienst. Leistung.
20 Anlagenteile, 20.000 Simulationen
25%
Maximalwerte:
20% Opportunitatskosten 1.065 T€ |
Instandsetzungskosten 365 T€

15%

10%

5%

Haufigkeitsdichte der Schadensklasse

0%
0O 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180 195 210 225 240 255 270 285 300

Schadensklasse in T€

«

M nur Instandsetzungskosten M nur Opportunitatskosten
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Wahrscheinlicher Instandhaltungsaufwand
W+l und Instandsetzung, 20.000 Simulationen

infraserv
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Dienst. Leistung.

100%

25%
/ kumulierter IH-Aufwand
>» 80%

20%

15%

10%

5%

O 75 90 105 120 135 150) 165 180 195 210 225 240 255 270 285 300 315 330 345 360 375

0%

PLAN (80%)

Erwartet (haufigster Wert)
(Offset von 75 T€ durch jahrlichen W+I-Aufwand)
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Minimum der Gesamtkosten e n@ee [ntracary
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Dienst. Leistung.

Statistische Verteilung des Gesamtschadens
fiir 20.000 Simulationen

Risiken aus normaler Geschaftstatigkeit

muiissen noch aus Cashflow bezahlbar sein

nur fir Insolvenzbetrachtung relevant

B —

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450‘%535'9—6“L £50_700 750 800 __’50._90

Schadensklasse in T€

W Gesamtschaden (Opportunitatskosten + Instandsetzungskosten)

«
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Learnings *0°9°" infraserv
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Dienst. Leistung.

Die Schadensverteilung bestimmt das Anlagenrisiko.
Die Instandhaltungskosten dirfen nicht allein betrachtet werden.

Die beste Instandhaltungsstrategie minimiert die Gesamtkosten.
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Ihre Fragen?

Telefon
Telefax
E-Mail

Internet

infraserv
hochst

Dr.-Ing. Heinz Rieger

Instandhaltungsmanagement

Infraserv GmbH & Co. Héchst KG
Industriepark Héchst

65926 Frankfurt am Main

+ 49 69 305-33607

+ 49 69 305- 9833607
heinz.rieger@infraserv.com

www.infraserv.com

.;...E.
°°*%*" infraserv
' hochst

Dienst. Leistung.




